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売
り
上
げ
が
伸
び
た
。

「
あ
る
展
示
会
で
お
り
が
み
カ
ッ
プ
を
見

て
、面
白
い
と
直
感
し
ま
し
た
。
そ
の
容

器
メ
ー
カ
ー
は
量
産
が
で
き
ず
に
サ
ン
プ

ル
と
し
て
参
考
出
展
し
て
い
ま
し
た
が
、

そ
の
後
、度
重
な
る
交
渉
を
経
て
両
社
タ

イ
ア
ッ
プ
の
事
業
化
が
実
現
し
ま
し
た
。

そ
の
会
社
の
開
発
部
長
は
、
現
在
、
当
社

の
顧
問
も
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。

　

お
り
が
み
カ
ッ
プ
は
手
作
業
の
工
程
が

多
い
の
で
、今
年
は
ロ
ボ
ッ
ト
を
導
入
し
、

さ
ら
に
ラ
イ
ン
を
増
設
し
ま
す
。
こ
れ
ま

で
生
産
が
追
い
付
か
ず
、日
勤
・
夜
勤
の

２
交
代
で
生
産
し
て
い
ま
し
た
が
、通
常

の
残
業
で
済
む
よ
う
生
産
効
率
を
改
善
し

て
い
き
ま
す
」

　

お
り
が
み
カ
ッ
プ
は
自
由
に
形
状
や
絵

柄
を
工
夫
で
き
る
の
で
、容
器
に
合
っ
た

商
品
を
開
発
し
た
く
な
る
。
シ
ン
メ
イ
で

は
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
の
需
要
を
狙
っ
て
富
士
山
型
の
カ
ッ
プ

指
し
て
き
ま
し
た
が
、こ
こ
に
き
て
よ
う

や
く
脱
し
つ
つ
あ
り
ま
す
」

　

そ
の
象
徴
的
な
製
品
が「
お
り
が
み
カ

ッ
プ
」で
あ
る
。
一
見
、カ
ッ
プ
状
の
容
器

だ
が
、開
く
と
皿
に
早
変
わ
り
。
筋
目
に

沿
っ
て
折
る
と
カ
ッ
プ
に
戻
る
と
い
う
お

り
が
み
の
仕
組
み
を
利
用
し
た
容
器
だ
。

　

耐
水
、
耐
油
性
が
あ
り
、
電
子
レ
ン
ジ

や
オ
ー
ブ
ン
で
そ
の
ま
ま
温
め
る
こ
と
も

で
き
る
。
お
し
ゃ
れ
な
柄
を
４
種
類
用
意

し
て
お
り
、こ
れ
ま
で
に
な
い
食
品
容
器

だ
。

　

カ
ッ
プ
の
中
に
パ
ス
タ
や
サ
ラ
ダ
な
ど

を
入
れ
、開
い
て
か
ら
ソ
ー
ス
や
ド
レ
ッ

シ
ン
グ
を
か
け
て
食
べ
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

一
昨
年
よ
り
、あ
る
外
食
チ
ェ
ー
ン
店

が
お
り
が
み
カ
ッ
プ
を
採
用
、イ
ン
ス
タ

映
え
す
る
と
評
判
に
な
っ
た
。
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
か
ら
巣
ご
も
り
需
要
も
あ
っ
て

人
気
が
爆
発
。
注
文
が
急
増
、販
売
を
開

始
し
た
２
０
１
３
年
の
４
～
５
倍
に
ま
で

も
試
作
し
た
。
海
外
で
も
こ
の
日
本
の
技

術
が
評
判
に
な
る
と
考
え
、来
日
し
た
外

国
人
に
自
社
製
品
を
説
明
で
き
る
よ
う
に
、

東
京
開
催
が
決
ま
っ
た
２
０
１
３
年
か
ら

社
内
で
英
会
話
教
室
も
開
い
た
と
い
う
。

コ
ロ
ナ
の
影
響
で
い
っ
た
ん
中
止
し
た
が
、

今
年
よ
り
再
開
を
予
定
し
て
い
る
。

キ
ッ
チ
ン
カ
ー
で 

顧
客
の
声
を
直
接
聞
く

　

脱
ハ
カ
マ
屋
を
目
指
す
も
う
一
つ
の
動

き
が「
シ
ン
メ
イ
カ
フ
ェ
」と
い
う
キ
ッ
チ

ン
カ
ー
の
導
入
だ
。
お
り
が
み
カ
ッ
プ
を

地
元
横
浜
で
も
広
め
た
い
と
い
う
考
え
か

ら
始
め
た
が
、将
来
的
に
は
よ
り
大
き
な

事
業
化
も
検
討
す
る
と
湯
川
社
長
は
言
う
。

　

２
０
２
０
年
に
フ
ー
ド
事
業
室
を
新
設
、

同
年
８
月
か
ら
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
営
業
を
始

め
た
。
同
社
が
ベ
ト
ナ
ム
に
工
場
を
持
っ

て
い
る
こ
と
も
あ
り
、ベ
ト
ナ
ム
風
バ
イ

ン
ミ
ー
の
ホ
ッ
ト
サ
ン
ド
が
目
玉
商
品
だ
。

新
商
品
を
開
発
し
続
け 

〝
脱
ハ
カ
マ
屋
〟を
目
指
す

　

シ
ン
メ
イ
の
社
長
室
に
は「
食
文
化
を

デ
ザ
イ
ン
す
る
」と
い
う
標
語
の
ポ
ス
タ

ー
が
飾
ら
れ
て
い
る
。
同
社
の
湯
川
惣
一

郎
社
長（
49
歳
）は
こ
う
語
る
。

「
こ
れ
ま
で
は
食
品
に
合
わ
せ
て
容
器
を

作
っ
て
き
ま
し
た
が
、今
後
は
容
器
か
ら

中
身
を
発
想
し
て
も
ら
い
た
い
。
こ
の
標

語
に
は
そ
ん
な
願
い
を
込
め
た
ん
で
す
」

　

パ
ン
や
菓
子
、
デ
ザ
ー
ト
、
総
菜
な
ど

あ
ら
ゆ
る
食
品
に
は
、そ
れ
を
包
む
容
器

が
必
要
だ
。
ア
ル
ミ
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
、

紙
な
ど
素
材
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
、商
品
ご

と
に
全
て
形
が
違
う
た
め
種
類
は
多
く
、

シ
ン
メ
イ
で
は
登
録
点
数
が
最
大
１
万
点

に
も
達
す
る
。

　

よ
く
見
か
け
る
の
が
、側
面
が
ギ
ザ
ギ

ザ
の
形
状
の
容
器
で
あ
る
。
上
下
を
逆
さ

に
す
る
と
袴
に
似
て
い
る
こ
と
か
ら
、業

界
で
は「
ハ
カ
マ
」と
称
し
、容
器
メ
ー
カ

ー
は「
ハ
カ
マ
屋
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。

「
ハ
カ
マ
屋
は
零
細
が
多
く
、当
社
の
よ

う
に
大
手
コ
ン
ビ
ニ
や
大
手
外
食
チ
ェ
ー

ン
の
要
求
に
応
え
ら
れ
る
よ
う
な
規
模
の

競
合
は
す
で
に
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
、私

は
こ
の
ハ
カ
マ
容
器
に
ま
っ
た
く
こ
だ
わ

り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
容
器
と
い
う
垣
根
さ

え
外
し
て
、お
客
さ
ま
に
必
要
と
さ
れ
る

良
い
も
の
を
誰
よ
り
も
早
く
製
品
化
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。
脱
ハ
カ
マ
屋
を
目

独 創 企 業
挑 戦 す る

株式会社　シンメイ
「食品をイメージできる容器」を
ユニークな発想で次 と々生み出す

本　社…�神奈川県横浜市緑区寺山町 863
設　立…1958 年
資本金…1億円
売上高…�35 億円（2020 年度、グループ）
従業員…275名（グループ・パート含む）

企業データ

湯川
惣一郎
代表取締役社長

Soichiro Yukawa

パンや菓子、デザート、総菜など
食品につきものなのが包む容器で
ある。アルミやプラスチック、紙
など素材はいろいろあり、商品ご
とに全て形が違うため種類は多
い。シンメイはこの業界において
まさに独創企業で、各業界の高度
な要求に応えながら、新商品開発
にも積極的に取り組み、「おりがみ
カップ」というかつてない容器を
ヒットさせた。折るとカップ、開
くと皿になるというユニークなも
ので、多くの外食チェーンで採用
されている。同社３代目の湯川惣
一郎社長は業界の常識にとらわれ
ない発想で積極的に業態を進化
させている。

　文＝吉村克己
撮影＝門間新弥

湯川社長の後ろに写るキッチンカーは、2020年から
はじめた新事業「シンメイカフェ」の店舗。

お弁当のおかずを小分けにして入れ
る容器や、カップケーキなどの調理用
容器を製造。用途に応じてアルミ箔
や、さまざまなコーティングを施した
紙の材料を使い分けている。
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独 創 企 業
挑 戦 す る

横
浜
市
の
人
気
パ
ン
店
と
提
携
し
て
パ
ン

生
地
を
供
給
し
て
も
ら
っ
て
い
る
。

「
本
社
社
屋
前
に
長
坂
谷
公
園
と
い
う
広

い
公
園
が
あ
り
、土
日
と
も
な
る
と
け
っ

こ
う
人
が
集
ま
っ
て
い
る
ん
で
す
。
そ
の

光
景
を
連
日
見
て
い
て
、キ
ッ
チ
ン
カ
ー

の
ニ
ー
ズ
を
思
い
つ
き
ま
し
た
。
直
接
エ

ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
と
接
す
る
こ
と
で
貴
重
な

情
報
を
得
ら
れ
、そ
の
経
験
を
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
す
れ
ば
パ
ッ
ケ
ー
ジ
開
発
の
ヒ
ン

ト
が
得
ら
れ
る
と
考
え
ま
し
た
」

　

調
べ
て
み
る
と
、低
コ
ス
ト
で
車
両
の

調
達
や
事
業
運
営
で
き
る
こ
と
も
わ
か
り
、

す
ぐ
に
購
入
し
弊
社
敷
地
内
や
横
浜
市
内

の
イ
ベ
ン
ト
、観
光
地
に
出
店
を
始
め
た
。

「
キ
ッ
チ
ン
カ
ー
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
、攻

め
の
経
営
の
大
切
さ
を
学
び
ま
し
た
。
今

後
、
さ
ら
に
台
数
を
増
や
す
か
、
あ
る
い

は
実
店
舗
を
持
つ
か
を
検
討
し
て
い
き
ま

す
」と
湯
川
社
長
は
言
う
。

中
国
工
場
の
建
設
が 

下
請
け
を
脱
す
る
第
一
歩

　

同
社
は
２
０
１
７
年
に
ベ
ト
ナ
ム
の
ハ

ノ
イ
に
工
場
を
建
設
し
た
。
ア
ル
ミ
箔
製

容
器
は
現
在
、ベ
ト
ナ
ム
工
場
で
主
に
生

産
さ
れ
て
い
る
。

　

海
外
へ
の
最
初
の
進
出
は
、２
０
０
１

年
の
中
国
・
上
海
工
場
で
あ
る
。
こ
の
決

断
は
、
湯
川
社
長
の
父
で
あ
り
、
２
代
目

社
長
の
湯
川
孝
則
氏
が
下
し
た
。

「
当
時
は
ハ
カ
マ
屋
が
海
外
に
出
る
な
ど

考
え
ら
れ
な
か
っ
た
た
め
、業
界
で『
何
を

し
に
行
く
つ
も
り
だ
』と
叩
か
れ
ま
し
た
。

当
社
は
い
つ
も
、い
ろ
い
ろ
と
新
し
い
こ

と
を
や
る
の
で
、生
意
気
だ
と
思
わ
れ
て

い
ま
し
た
」

　

だ
が
、こ
の
英
断
が
同
社
を
下
請
け
か

ら
メ
ー
カ
ー
に
脱
皮
さ
せ
る
き
っ
か
け
と

な
っ
た
。
そ
れ
以
前
は
大
手
メ
ー
カ
ー
の

代
理
店
と
し
て
の
売
り
上
げ
が
７
～
８
割

を
占
め
て
い
た
と
き
も
あ
っ
た
。
経
営
は

安
定
し
た
が
自
社
で
は
何
一
つ
決
め
ら
れ

な
い
こ
と
に
湯
川
社
長
は
強
い
い
ら
だ
ち

を
感
じ
て
い
た
。
そ
の
後
、自
社
メ
ー
カ

ー
色
を
強
め
、
現
在
、
代
理
店
と
し
て
の

売
り
上
げ
は
３
％
以
下
に
な
っ
た
。

　

湯
川
社
長
は
２
０
０
０
年
に
入
社
し
、

こ
の
中
国
工
場
の
立
ち
上
げ
に
奔
走
し
た
。

ア
ル
ミ
箔
容
器
を
製
造
す
る
目
的
だ
っ
た

が
、な
か
な
か
品
質
が
安
定
し
な
か
っ
た
。

「
当
初
は
不
良
が
多
く
返
品
の
山
で
し
た
。

し
か
し
、売
ら
な
い
と
資
金
が
回
ら
な
い
。

な
ん
と
か
し
て
結
果
を
出
さ
な
け
れ
ば
日

本
に
は
帰
れ
な
い
と
い
う
背
水
の
陣
で
し

た
。
品
質
が
安
定
し
て
利
益
を
出
せ
る
よ

う
に
な
る
ま
で
３
年
か
か
り
ま
し
た
」

　

今
で
は
中
国
工
場
の
技
術
力
も
上
が
り
、

新
製
品
の
開
発
も
担
え
る
よ
う
に
な
っ
て

き
た
。
現
在
、世
界
的
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

ご
み
が
問
題
に
な
っ
て
お
り
、プ
ラ
ス
チ

ッ
ク
か
ら
の
代
替
が
課
題
に
な
っ
て
い
る
。

　

食
品
容
器
業
界
も
例
外
で
は
な
く
、原

材
料
は
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
か
ら
紙
な
ど
の
別

素
材
に
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
こ
の
紙
需
要

へ
の
転
換
で
は
海
外
工
場
が
重
要
な
役
割

を
果
た
す
こ
と
に
な
る
。

「
お
そ
ら
く
２
年
後
ぐ
ら
い
に
は
多
く
の

容
器
は
プ
ラ
か
ら
紙
に
変
わ
る
で
し
ょ
う
。

当
初
、
コ
ス
ト
が
課
題
で
し
た
が
、
海
外

で
生
産
す
る
こ
と
で
価
格
差
を
縮
め
る
こ

と
が
可
能
と
な
り
ま
し
た
。
後
は
量
産
体

制
の
確
立
が
課
題
で
す
が
、海
外
工
場
が

生
産
の
中
心
に
な
る
で
し
ょ
う
」

　

同
社
で
は
Ｆ
Ｓ
Ｃ（
森
林
管
理
協
議
会
）

認
証
を
得
た
紙
を
利
用
し
て
お
り
、不
法

伐
採
な
ど
か
ら
森
林
を
守
る
と
い
う
企
業

社
会
責
任
も
担
保
し
て
い
る
。

独
自
路
線
の
新
社
長
に
反
発
し 

ほ
ぼ
全
社
員
が
退
職

　

同
社
は
１
９
５
８
年
に
湯
川
社
長
の
祖

父
で
あ
る
湯
川
光
雄
氏
が
東
京
・
蒲
田
で

創
業
し
た
。
当
初
は
煮
豆
づ
く
り
を
営
み
、

伊
豆
・
修
善
寺
の
出
身
で
あ
る
こ
と
か
ら

「
伊
豆
屋
」と
い
う
屋
号
を
掲
げ
た
。
伊
豆

屋
は
人
気
店
と
な
り
、
関
西
、
東
北
か
ら

も
買
い
付
け
に
来
る
客
が
い
た
ほ
ど
だ
っ

た
と
い
う
。

「
祖
父
は
昔
気
質
で
厳
格
な
人
で
し
た
。

自
分
で
金
型
や
設
備
も
作
る
ほ
ど
生
真
面

目
な
技
術
者
で
し
た
」と
、湯
川
社
長
は
言

う
。

　

光
雄
氏
は
容
器
を
工
夫
す
れ
ば
お
い
し

い
食
品
を
広
く
届
け
ら
れ
る
の
で
は
な
い

か
と
考
え
て
、食
品
包
装
事
業
を
始
め
た
。

　

自
ら
図
面
を
引
き
、金
型
や
設
備
も
製

作
し
た
。
そ
の
設
備
の
一
部
は
、15
年
前

ま
で
中
国
工
場
で
使
わ
れ
て
い
た
と
い
う
。

１
９
６
７
年
に
は
神
明
箔
容
器
と
社
名
変

更
し
、１
９
７
３
年
に
は
横
浜
工
場
で
ア

ル
ミ
ケ
ー
ス
の
製
造
を
始
め
た
。

　

２
代
目
の
孝
則
氏
が
社
長
に
就
任
後
、

１
９
８
７
年
に
社
名
を
現
在
の
シ
ン
メ
イ

に
変
更
。
孝
則
氏
は
業
容
を
拡
大
し
て
、

名
古
屋
に
子
会
社
の
神
明
紙
工
を
設
立
、

紙
・
フ
ィ
ル
ム
容
器
を
製
造
す
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　

現
社
長
で
あ
る
３
代
目
の
惣
一
郎
氏
は
、

繊
維
商
社
で
５
年
間
武
者
修
行
し
た
後
、

２
０
０
０
年
に
シ
ン
メ
イ
に
入
社
、２
０ 

０
８
年
に
社
長
に
就
任
し
た
。

　

湯
川
社
長
は
入
社
後
、自
ら
の
路
線
を

走
り
始
め
る
。
下
請
け
を
脱
却
し
、自
社

製
品
を
持
つ
メ
ー
カ
ー
に
な
る
こ
と
を
社

員
に
訴
え
る
が
、み
な
聞
く
耳
を
持
た
な

い
。
湯
川
社
長
は
新
た
な
採
用
と
組
織
作

り
を
独
自
に
始
め
た
。
当
然
、古
株
の
社

員
は
面
白
く
な
い
の
で
、ど
ん
ど
ん
辞
め

て
い
っ
た
。

「
そ
の
こ
と
で
父
と
ぶ
つ
か
っ
て
、口
を

き
い
て
も
ら
え
な
い
と
き
も
あ
り
ま
し
た
。

し
か
し
、人
事
権
と
給
与
の
決
裁
権
は
保

証
し
て
も
ら
っ
て
い
た
の
で
臆
す
る
こ
と

な
く
実
行
し
ま
し
た
。
父
に
注
進
す
る
社

員
も
い
ま
し
た
が
、『
辞
め
る
と
い
う
社
員

2001年に稼働した中国・
上海工場。業界初の海
外進出だった。

2017年稼働のベトナム・ハノイ工場。

2015年に稼働した島根工場と、島根県
庁での調印式の様子。

工場内は徹底した衛生管理が施されている。

おりがみカップはデリバリー需要の拡大でフル生産の状態。さらに製造ラインの
増設を計画中。

「おりがみカップ」は閉じればコンパクトに持ち運ぶ
ことができ、ふたも付けられる。食べるときに開け
ばそのまま皿になるというアイデア商品。

おりがみカップはさまざまな大きさや柄に対応。オリジナルデザ
インも作成可能だ。

を
引
き
留
め
な
い
で
く
れ
』と
父
に
頼
み
、

結
果
的
に
は
数
年
で
全
員
が
退
職
、私
が

新
た
に
採
用
し
た
社
員
と
全
て
入
れ
替
わ

り
ま
し
た
」

　

い
わ
ば
、湯
川
社
長
は
第
２
創
業
を
や

り
遂
げ
た
と
い
え
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
下

請
け
脱
却
が
実
現
し
た
の
だ
。
し
か
し
、

惣
一
郎
氏
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
す
で
に

13
年
。
当
時
採
用
し
た
社
員
た
ち
も
40
～

50
代
に
な
っ
た
。
全
社
の
平
均
年
齢
も

43
・
５
歳
と
、若
手
社
員
が
不
足
気
味
だ
。

「
数
年
前
ま
で
人
は
あ
ま
り
来
て
く
れ
ま

せ
ん
で
し
た
が
、メ
デ
ィ
ア
に
露
出
す
る

よ
う
に
な
っ
て
、よ
う
や
く
当
社
指
名
で

応
募
し
て
く
れ
る
人
も
増
え
て
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
本
格
的
な
新
卒
採
用
を
始
め
て

平
均
年
齢
を
35
歳
ま
で
引
き
下
げ
た
い
と
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お
弁
当
の
お
か
ず
の
仕
切
り
や

ス
イ
ー
ツ
を
入
れ
る
カ
ッ
プ
、

最
近
で
は
、
お
皿
に
も
な
る
カ
ッ
プ

〈
お
り
が
み
カ
ッ
プ
〉
と
い
う
ヒ
ッ
ト

商
品
を
生
み
出
し
、
ニ
ッ
チ
な
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
存
在
感
を
放
つ
企
業
が
シ

ン
メ
イ
で
あ
る
。

　

１
９
５
８
年
に
煮
豆
屋
と
し
て
創

業
。
容
器
を
工
夫
す
る
こ
と
で
食
品

を
「
も
っ
と
安
全
に
、
も
っ
と
お
い

し
く
食
べ
て
ほ
し
い
」
と
い
う
創
業

者（
湯
川
光
雄
氏
）の
思
い
と
ア
イ
デ

ア
の
も
と
、
食
品
メ
ー
カ
ー
か
ら
食

品
容
器
メ
ー
カ
ー
へ
業
種
転
換
。
現

在
で
は
、
食
品
包
材
の
分
野
で
ト
ッ

プ
ク
ラ
ス
の
シ
ェ
ア
を
誇
る
同
社
の

強
み
を
探
っ
た
。

問
題
解
決
の
た
め
の

デ
ザ
イ
ン
思
考

「
食
品
容
器
の
デ
ザ
イ
ン
に
も
工
夫

を
凝
ら
せ
ば
、
食
べ
る
こ
と
が
も
っ

と
楽
し
く
な
る
」（
湯
川
社
長
）

　

本
社
に
お
伺
い
す
る
と
、
同
社
の

商
品
の
み
な
ら
ず
、
本
社
の
外
観
、

社
内
に
掲
示
さ
れ
て
い
る
ポ
ス
タ
ー

な
ど
洗
練
さ
れ
た
デ
ザ
イ
ン
に
目
を

引
か
れ
る
。

　

従
来
、
商
品
の
差
別
化
は
、
品
質

向
上
を
中
心
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

お
こ
な
わ
れ
て
き
た
が
、
成
熟
期
に

お
い
て
は
、
そ
れ
だ
け
で
は
差
別
化

で
き
な
く
な
っ
て
き
た
。
ま
た
単
な

る
価
格
競
争
で
は
、
海
外
の
企
業
と

の
体
力
勝
負
に
陥
っ
て
し
ま
う
。

　

そ
こ
で
、
五
感
を
刺
激
し
、
そ
の

商
品
の
持
つ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
る

デ
ザ
イ
ン
の
力
が
注
目
さ
れ
て
い
る
。

　

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
デ
ザ
イ
ン
は
、

軽
量
・
小
口
化
、
③
レ
ン
ジ
ア
ッ
プ

対
応
拡
大
（
耐
熱
・
耐
寒
）、
④
脱
プ

ラ
ス
チ
ッ
ク
に
よ
る
環
境
対
応
な
ど
、

さ
ま
ざ
ま
な
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
か
ら
、
社
長
の
言

葉
に
あ
る
デ
ザ
イ
ン
は
、
単
に
外
見

や
見
栄
え
が
美
し
い
と
い
う
も
の
で

は
な
く
、デ
ザ
イ
ン
が
本
来
持
つ「
設

計
す
る
」「
立
案
す
る
」、
い
わ
ば「
問

題
を
解
決
す
る
」
と
い
っ
た
広
義
の

意
味
を
持
た
せ
て
使
用
さ
れ
て
い
る

も
の
と
思
わ
れ
る
。

　

す
な
わ
ち
、
同
社
が
デ
ザ
イ
ン
思

考
力
を
変
化
に
対
応
す
る
た
め
の
重

要
な
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
と
し
て
位
置
付

け
て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。

ア
ジ
ャ
イ
ル
な
組
織
デ
ザ
イ
ン

「
こ
だ
わ
り
な
ん
か
あ
り
ま
せ
ん
。

大
切
な
こ
と
は
、
時
代
が
何
を
必
要

と
し
て
い
る
か
を
知
り
、
そ
れ
を
誰

よ
り
も
早
く
提
供
す
る
こ
と
で
す
」

（
湯
川
社
長
）

　

同
社
の
デ
ザ
イ
ン
思
考
は
、
組
織

運
営
に
も
見
る
こ
と
が
で
き
る
。
一

言
で
言
え
ば
、
俊
敏
に
柔
軟
に
動
く

ア
ジ
ャ
イ
ル
な
組
織
作
り
だ
。
ア
ジ

ャ
イ
ル
の
要
諦
は
、
ト
ラ
イ
ア
ン
ド

エ
ラ
ー
を
繰
り
返
し
、
製
品
を
い
ち

早
く
開
発
し
、
短
い
サ
イ
ク
ル
で
供

給
し
、
フ
ィ
ー
ト
バ
ッ
ク
を
得
る
こ

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
、
店
舗
や
施
設
の

コ
ン
セ
プ
ト
を
人
に
伝
え
る
た
め
に

も
、
戦
略
の
重
要
な
要
素
と
い
え
る

も
の
だ
。

「
食
文
化
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
に

よ
り
、
私
た
ち
が
生
み
出
す
多
く
の

製
品
や
商
品
よ
っ
て
、
世
界
中
の
多

く
の
食
卓
に
大
き
な
笑
顔
の
花
を
咲

か
す
こ
と
。
こ
れ
が
最
終
目
的
で
す
」

（
湯
川
社
長
）

　

容
器
・
包
装
市
場
に
お
い
て
は
、

①
使
い
や
す
さ
、
持
ち
や
す
さ
、
②

と
で
あ
る
。

　

全
国
の
大
手
コ
ン
ビ
ニ
、
ス
ー
パ

ー
を
販
売
先
に
持
つ
こ
と
か
ら
、
商

品
サ
イ
ク
ル
の
短
い
、
多
種
多
様
な

ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
必
要
と
す
る
。
顧

客
の
要
求
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
供
給

す
る
こ
と
は
、
顧
客
か
ら
選
ば
れ
る

た
め
の
重
要
な
条
件
と
な
る
。

「
ど
こ
で
作
っ
て
も
、
同
じ
品
質
の

も
の
が
で
き
る
、
輪
切
り
の
生
産
体

制
を
目
指
し
て
い
ま
す
」（
湯
川
社
長
）

　

２
０
０
１
年
、
業
界
に
先
駆
け
て

海
外（
上
海
）に
工
場
を
設
立
。
設
立

当
初
は
、
品
質
の
安
定
化
に
苦
労
し

た
よ
う
で
あ
る
が
、
現
在
で
は
、
国

内
３
拠
点
、
海
外
２
拠
点
で
、
金
型

を
共
有
し
た
り
、
人
員
の
シ
フ
ト
を

組
み
替
え
た
り
、
柔
軟
な
生
産
体
制

は
、同
社
の
強
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

近
年
で
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
化
な
ど
工

場
の
自
動
化
を
い
っ
そ
う
進
め
る
と

と
も
に
、
海
外
か
ら
日
本
に
さ
ま
ざ

ま
な
商
材
を
提
案
す
る
商
社
を
設
立
、

ま
た
新
規
事
業
と
し
て
キ
ッ
チ
ン
カ

ー
に
よ
る〈
シ
ン
メ
イ
カ
フ
ェ
〉を
立

ち
上
げ
る
。

　

失
敗
を
恐
れ
ず
、
俊
敏
に
ト
ラ
イ

ア
ン
ド
エ
ラ
ー
を
繰
り
返
す
。
同
社

が
目
標
と
す
る
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ニ

ッ
チ
・
ト
ッ
プ
企
業
」
へ
の
歩
み
を

止
め
る
こ
と
は
な
い
よ
う
だ
。

（
浜
銀
総
合
研
究
所
顧
問
）

食文化をデザインする
シンメイのアジャイルな経営と組織

寺本明輝の

独創企業
に

学ぶ

が
、
生
産
が
軌
道
に
乗
っ
た
の
で
、
新
た

に
用
地
を
取
得
し
、２
０
２
１
年
６
月
に

新
工
場
が
稼
働
す
る
予
定
だ
。

　

２
０
１
７
年
に
は
名
古
屋
に
あ
る
神
明

紙
工
の
製
造
部
門
を
分
割
し
、シ
ン
メ
イ

の
名
古
屋
工
場
と
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

国
内
は
横
浜
、
名
古
屋
、
島
根
の
３
工
場

体
制
が
整
い
、東
・
西
・
中
日
本
で
の
注

文
を
柔
軟
に
受
け
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

「
私
は
５
年
間
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
ス
パ
ン
と

し
て
考
え
て
い
ま
す
。
島
根
工
場
は
、５

年
目
に
賃
貸
か
ら
自
社
物
件
へ
変
更
す
る

こ
と
を
決
断
し
ま
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム
工
場

も
今
年
で
４
年
目
を
迎
え
て
お
り
、今
後

の
方
向
性
を
検
討
し
て
い
る
最
中
で
す
」

　

拠
点
が
増
え
る
中
で
、生
産
体
制
に
対

す
る
考
え
方
も
変
わ
っ
て
き
た
。

考
え
て
い
ま
す
」

島
根
、名
古
屋
に
工
場
を
新
設 

国
内
３
工
場
体
制
に

　

社
長
就
任
後
、島
根
県
や
ベ
ト
ナ
ム
に

新
工
場
を
立
ち
上
げ
た
の
も
大
き
な
決
断

だ
っ
た
。
同
社
は
コ
ン
ビ
ニ
や
外
食
な
ど

全
国
チ
ェ
ー
ン
と
取
引
し
て
い
る
の
で
、

供
給
を
止
め
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
物

流
を
考
え
る
と
全
国
に
工
場
を
設
置
す
る

必
要
が
あ
っ
た
。

　

電
力
供
給
を
分
散
さ
せ
る
こ
と
な
ど
か

ら
本
州
の
西
の
県
に
候
補
を
絞
っ
た
。
島

根
県
庁
に
直
接
相
談
し
た
と
こ
ろ
、熱
心

に
提
案
し
て
く
れ
、補
助
金
も
得
ら
れ
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
、２
０
１
５
年
に
工

場
を
新
設
し
た
。
当
初
は
賃
貸
で
始
め
た

「
近
年
は
売
れ
筋
商
品
で
あ
っ
て
も
商
品

サ
イ
ク
ル
が
短
く
、頻
繁
に
新
商
品
に
切

り
替
わ
り
ま
す
。
そ
の
た
び
に
容
器
の
仕

様
も
変
わ
る
の
で
、当
社
も
瞬
発
力
が
要

求
さ
れ
ま
す
。
そ
こ
で
国
内
３
拠
点
を
整

備
し
、
加
え
て
中
国
、
ベ
ト
ナ
ム
の
工
場

で
対
応
し
て
い
き
ま
す
。
ど
の
よ
う
に
生

産
体
制
を
組
ん
で
い
く
か
が
当
社
の
ノ
ウ

ハ
ウ
と
い
え
ま
す
。
当
初
は
各
工
場
に
同

じ
よ
う
な
能
力
を
持
た
せ
た
い
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、今
は
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
と

特
徴
を
生
か
し
て
ほ
し
い
と
考
え
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」

　

湯
川
社
長
が
そ
う
思
う
の
も
、従
業
員

が
相
応
の
力
を
身
に
つ
け
て
き
た
証
拠
だ

ろ
う
。
従
業
員
を
信
じ
ら
れ
る
か
ら
こ
そ
、

特
徴
を
生
か
し
て
ほ
し
い
と
考
え
た
の
だ
。

　

こ
れ
ま
で
も
自
ら
考
え
行
動
す
る
従
業

員
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
、い
ろ
い
ろ
な
手

を
打
っ
て
き
た
。
た
と
え
ば
、会
社
の
批

判
や
意
見
を
社
長
に
率
直
に
訴
え
て
ほ
し

い
と「
目
安
箱
」を
作
り
、１
通
で
は
な
く

１
件
当
た
り
５
０
０
円
の
謝
礼
金
を
出
す

こ
と
に
し
た
。
そ
れ
で
も
、な
か
な
か
投

書
は
来
な
か
っ
た
。

「
そ
こ
で
、私
宛
の
料
金
受
取
人
払
い
封

筒
を
作
っ
て
全
員
に
配
り
ま
し
た
。
直
後

は
来
た
の
で
す
が
、最
近
は
あ
ま
り
来
な

い
の
で
少
し
は
改
善
に
役
立
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
」と
笑
う
。

　

社
内
の
教
育
制
度
も
未
整
備
だ
っ
た
の

で
、ま
ず
は
会
社
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作
っ
た
。

そ
こ
に
は
創
業
者
時
代
の
歴
史
も
書
い
て

あ
る
。
今
年
か
ら
外
部
講
師
に
よ
る
全
社

員
向
け
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
開
始
し
た
。

　

オ
フ
ィ
ス
の
改
装
も
お
こ
な
っ
た
。
外

装
も
内
装
も
オ
シ
ャ
レ
で
室
内
が
明
る
い
。

企
業
の
顔
と
い
え
る
エ
ン
ト
ラ
ン
ス
に
も

デ
ザ
イ
ナ
ー
の
社
員
が
作
成
し
た
ポ
ス
タ

ー
が
毎
月
新
た
に
作
ら
れ
掲
示
さ
れ
て
い

る
な
ど
楽
し
げ
な
雰
囲
気
が
漂
っ
て
い
る
。

「
か
つ
て
は
古
め
か
し
い
一
般
的
な
事
務

所
で
し
た
が
、私
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
社
員
の
意
識

を
変
え
る
に
は
ソ
フ
ト
よ
り
も
わ
か
り
や

す
い
ハ
ー
ド
を
ま
ず
変
え
る
。
お
客
さ
ま

に
も
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
し
、

採
用
時
も
応
募
者
に
い
い
印
象
が
残
る
。

こ
れ
か
ら
も
さ
ら
に
楽
し
く
、ワ
ク
ワ
ク

す
る
よ
う
な
環
境
作
り
を
目
指
し
て
い
き

ま
す
」

　

社
員
の
意
識
を
変
え
、業
界
の
常
識
を

打
ち
破
っ
て
き
た
湯
川
社
長
の
次
の
手
が

楽
し
み
だ
。

�

中が工場とは思えないモダンな外観の横浜本社工場。

本社内には、同社の祖業である煮豆店の「伊豆屋」の看板などが展示されて
いる。
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